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A. Tema Laporan Tahunan
Bangkit dari Desa

Aktivitas ekonomi pasca pandemi covid-19 mulai kembali normal
membuat BUMDes Panggung Lestari harus siap menghadapi tantangan
baru. Tatanan sosial yang baru harus segera disambut dengan inovasi-
inovasi baru yang adaptif dan dapat meningkatkan skala ekonomi
BUMDes Panggung Lestari. Periode 2021-2022 menjadi langkah awal
menuju tranformasi yang berkelanjutan melalui ragam investasi yang
dilakukan di masing-masing unit. Investasi tersebut bukan hanya dalam
hal infrastrukturnya tetapi juga dalam hal mekanisme kelembagaan dan
sistem manajemen yang terus ditingkatkan. BUMDes Panggung Lestari
berkomitmen untuk tetap melangkah ke depan “menuju tak terhingga dan
melampauinya”
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B. Milestone BUMDes Panggung Lestari dari 2013
sampai Juni 2022

2014-2016

2017

“SOLUSI ATAS MASALAH SOSIAL YANG MUNCUL”
Pada 25 Maret 2015, Pemerintah Desa Panggungharjo
mendirikan Badan Usaha Milik Desa yang diberi nama
Panggung Lestari sebagai upaya untuk menjadi solusi
bagi sebuah masalah yang muncul pada saat itu yaitu
persampahan dengan KUPAS (Kelompok Usaha
Pengelolaan Sampah) menjadi unit usaha pertama
BUMDes Panggung Lestari

“REFORMASI KELEMBAGAAN”

selama tahun 2014 — 2016 BUMDes Panggung Lestari
berfokus pada satu unit usaha untuk menjadikan KUPAS
sebagai solusi yang optimal dari permasalahan sosial
yang muncul. selain itu pada tahun 2015 Pemerintah Desa
Panggungharjo juga melakukan penyesuaian atas
peraturan desa tentang BUMDes pasca adanya Undang-
undang Desa No 6 Tahun 2014.

“MANDIRI”

Tahun 2017 merupakan tahun pertama BUMDes tidak
menerima setoran modal dari Pemerintah Desa, dengan
didirikannya Unit Usaha Kampoeng Mataraman yang
memanfaatkan bentang budayanya. sehingga bumdes
dapat dianggap mandiri yang dimaknai sebagai dapat
membiayai dirinya sendiri.
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“PENGHARGAAN?”

BUMDes Panggung Lestari mendapat penghargaan di
tingkat ASEAN berupa The Fourth ASEAN Rural
Development and Poverty Education Leadership Award
pada 8 November 2019 diberikan di Myanmar, selain itu
pada tahun 2019 ini BUMDes Panggung Lestari berhasil
mendapatkan pendapatan mencapai 6,4 Milyar pertahun.

“BERTAHAN DALAM BADAI”

BUMDes Panggung Lestari mampu tetap bertahan di
tengah gempuran badai pandemi Covid-19 yang
membatasi segala aktivitas ekonomi dan mengubah
secara signifikan tatanan sosial yang sudah ada.
Pasardesa.id dan bertahannya KUPAS menjadi
penyelamat BUMDes Panggung Lestari untuk bisa
bertahan sampai pada akhirnya Kampoeng Mataraman
sudah mulai dapat beradaptasi dengan situasi dan kondisi
yang ada.

“TRANSFORMASI”

Mulai kembali normalnya aktivitas ekonomi pasca
pandemi covid-19 membuat BUMDes Panggung Lestari
harus siap menghadapi tantangan baru. Tatanan sosial
yang baru harus segera disambut dengan inovasi-inovasi
baru yang adaptif dan dapat meningkatkan skala ekonomi
BUMDes Panggung Lestari. Periode 2021-2022 menjadi
langkah awal menuju tranformasi yang berkelanjutan
melalui ragam investasi yang dilakukan di masing-masing
unit. Investasi tersebut bukan hanya dalam hal
infrastrukturnya tetapi juga dalam hal mekanisme
kelembagaan dan sistem manajemen yang terus
ditingkatkan. BUMDes Panggung Lestari berkomitmen
untuk tetap melangkah ke depan “menuju tak terhingga
dan melampauinya”

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
LAPORAN TAHUNAN 2021-2022



TN

C. Pencapaian Kinerja 2021 - 2022

Pendapatan Usaha

Net Profit Margin

Mampu meningkatkan
pendapatan mencapai 59%

Kemampuan Liabilitas

Mengalami penurunan liabilitas
jangka pendek mencapai Rp
256.818.000

Pengelolaan Aset

/|

Berhasil meningkatkan aset
hingga 145% guna
mempercepat tranformasi
BUMDes

Kolabolator Pemdes

/|\

q‘erdapat 171 KPM BLT DD
yang tepat guna dengan
membelanjakan bantuannya
berupa kebutuhan pokok,
@endidikan, dan kesehatan
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11% NPM dibanding dengan
periode sebelumnya yang
hanya 2,12%

Pemberdayaan Masyarakat

\|
J

Mempekerjakan 77* karyawan
yang 98%* masyarakat desa
panggungharjo dengan total
gaji yang dikeluarkan BUMDes
adalah Rp 1.531.277.015 atau
32% dari total pendapatan yang
{jiterima

J

Pengelolaan Lingkungan

(I'erdapat 1.392 pelanggan
rumah tangga di
panggungharjo yang
sampahnya dikelola oleh unit
pengelolaan sampah milik

BUMDes
Ny

-
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E. Laporan Kinerja Keuangan 2021-2022

Laporan kinerja keuangan ini akan menunjukan kinerja BUMDes Panggung
Lestari di lihat dari sisi keuangannya. Laporan Kkinerja bagian ini sangat
tergantung dengan laporan keuangan dari BUMDes Panggung Lestari.
Sehingga agar membuat laporan kinerja bagian ini dapat sesuai dengan fakta
maka dibuatlah standar pencatatan dan pelaporan keuangan menggunakan
format baku yang sesuai dengan tata aturan dan logika akuntansi yang
berlaku.
Laporan Kinerja Keuangan ini terbagi menjadi tiga bagian yaitu :

1.Kinerja Neraca Keuangan

2.Kinerja Laba Rugi

3.Kinerja Rasio Keuangan

E.1. Kinerja Neraca Keuangan

Realisasi kinerja keuangan BUMDes Panggung Lestari di periode 2021-2022
menunjukkan peningkatan kinerja dalam beberapa unsur yang cukup
signifikan. Hal ini dapat terlihat dari instrumen posisi keuangan BUMDes yang
mengalami pertumbuhan dibandingkan periode sebelumnya. Posisi aset
setelah dilakukan Stock Opname mengalami peningkatan signifikan sebesar
145% dibandingkan posisi asset pada periode sebelumnya. Kenaikan Aset ini
dipengaruhi oleh kenaikan liabilitas dan ekuitas masing-masing sebesar 162%
dan 126%.

Pertumbuhan
Uraian 2020-2021 2021 —-2022
Rp
Total Aset Rp 1.659.832.896 | Rp 4.061.426.600 | Rp 2.401.593.703 145%
Aset Tidak Lancar Rp 1.497.520.436 | Rp3.488.900.500 | Rp 1.991.380.064 133%
Liabilitas Rp 814.078.031 | Rp 2.132.612.500 | Rp 1.318.534.469 162%
Ekuitas Rp 845.754.865 | Rp 1.928.814.100 | Rp 1.083.059.235 128%

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
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Realisasi total aset BUMDes Panggung Lestari pada akhir periode 2021-2022
mencapai Rp 4.061.426.600 meningkat sebesar Rp 2.401.593.703 atau 145%
dibandingkan total aset periode 2020-2021 yang sebesar Rp1.659.832.896.
Secara komposisi, aset BUMDes Panggung Lestari terdiri dari aset lancar
sebesar 14% dan aset tidak lancar sebesar 86%. Berikut rincian kategorisasi
dalam aset tetap serta perbandingan dengan periode sebelumnya:

Pertumbuhan
Uraian 2020-2021 2021 -2022
Rp
Bangunan Rp 1.045.861.800 | Rp 2.389.488.000 | Rp 1.343.626.200 128%
Mesin Rp 114.650.000 | Rp 643.600.000 Rp 528.950.000 461%
Peralatan Rp 133.107.760 | Rp 327.062.500 Rp 193.954.740 146%
Kendaraan Rp 83.900.000 | Rp 94.250.000 Rp 10.350.000 12%

Kenaikan aset bangunan dan mesin ini yang cukup signifikan selaras dengan
transformasi yang dilakukan unit usaha KUPAS dan sebagian lagi oleh
Kampoeng Mataraman. sedangkan aset kendaraan ini terdiri dari kendaraan
roda tiga milik KUPAS sebanyak 8 unit, satu motor milik unit usaha
pasardesa, dan satu kendaraan lagi milik Kampoeng Mataraman.

Pada periode 2021-2022 BUMDes Panggung Lestari melakukan investasi
langsung untuk menunjang tranformasi KUPAS melalui dana pinjaman
berjangka panjang sebesar 1,5 M hal ini menyebabkan terjadi kenaikan
hutang pada periode 2021-2022 ini. Namun sejatinya di luar pinjaman jangka
panjang ini BUMDes Panggung Lestari telah melakukan pembayaran
kewajiban sebanyak Rp 257,8 juta. Sedangkan modall disetor mengalami
kenaikan sebesar 423% dibandingkan modal disetor periode sebelumnya,
kenaikan modal ini didapatkan dari CSR dan Hibah pihak ketiga. Kenaikan
laba ditahan kumulatif sebesar Rp 500 juta belum termasuk pembagian hasil
sebagai Pendapatan Asli Desa, pembayaran kewajiban, pengadaan aset, dan
pemberian piutang.

Pertumbuhan
Uraian 2020-2021 2021 -2022
Hutang Rp 876.430.500 | Rp 2.119.612.500 Rp 1.243.182.000 142%
Modal Disetor Rp 185.000.000 | Rp 967.000.000 Rp 782.000.000 423%

l.aba Ditahan Kumulatif] Rp 461.303.519 | Rp 961.814.099 Rp 500.510.580 108%
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E.2. Kinerja Laba Rugi

Pada periode 2021-2022 kinerja laba rugi BUMDes Panggung lestari kembali
mengalami kenaikan setelah pada periode sebelumnya mengalami
penurunan yang cukup signifikan atas dampak pandemi covid-19 yang terjadi
selama awal 2020 sampai dengan kuartal ke-3 tahun 2021, meskipun
kenaikan pendapatan ini belum dapat melampaui pendapatan pada periode
2019 (sebelum pandemi) karena pada awal periode masih cukup terkena
dampak covid-19 gelombang ke-2 yang cukup melonjak pada saat itu. Pada
periode 2021-2022 BUMDes mendapatkan pendapatan kumulatif sebesar Rp
4.778.846.871 atau naik sebesar 59% dibandingkan dengan periode 2020-
2021. Sedangkan laba tahunan mengalami kenaikan sebesar 682%
dibandingkan dengan laba tahunan periode sebelumnya atau mendapatkan
laba tahunan sebelum kewajiban sebesar Rp 515.761.120, hal ini dapat
terjadi karena adanya efisiensi biaya operasional di beberapa unit usaha
BUMDes.

Pendapatan usaha periode 2021-2022 diperoleh dari empat unit usaha yaitu
KUPAS, Kampoeng Mataraman, Pasardesa, dan The Ratan, serta
pendapatan dari tamu kunjungan. Berikut uraian detail terkait perolehan laba
BUMDes Panggung Lestari periode 2021-2022.

Pertumbuhan

Uraian 2020 - 2021 2021 - 2022

Pendapatan

Rp 3.013.168.044

Rp 4.778.846.871

Rp 1.765.678.827

59%

HPP

Rp 1.152.675.176

Rp 1.539.874.412

Rp 387.199.236

34%

Margin Kontribusi

Rp 1.860.492.868

Rp 3.238.972.459

Rp 1.378.479.591

74%

Biaya Operasional

Rp 1.792.544.033

Rp 2.723.211.339

Rp 930.667.306

52%

Laba sebelum
kewajiban

Rp 65.948.835

Rp 515.761.120

Rp 449.812.285

682%
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Sebaran pendapatan usaha BUMDes Panggung Lestari dapat dilihat dalam
tabel berikut:

Unit Usaha Pendapatan %
KUPAS Rp 740.253.900 15%
Kampoeng
Mataraman Rp 2.042.905.523 43%
Pasardesa Rp 761.262.200 16%
The Ratan Rp 733.663.248 15%
Holding Rp 500.762.000 10%
Total Rp 4.778.846.871 100%

Sedangkan sebaran biaya BUMDes Panggung Lestari dapat dilihat dalam
tabel berikut:

Unit Usaha Biaya %
KUPAS Rp 739.369.940 17%
Kampoeng
Mataraman Rp 1.684.828.518 40%
Pasardesa Rp 744.546.200 17%
The Ratan Rp 607.596.223 14%
Holding Rp 486.744.870 11%
Total Rp 4.778.846.871 100%

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
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E.3. Kinerja Rasio Keuangan

Rasio keuangan digunakan sebagai upaya memberikan gambaran informasi
mengenai posisi keuangan dan kinerja BUMDes yang dapat dijadikan sebagai
komponen perencanaan bisnis untuk BUMDes di periode berikutnya.

Berikut merupakan rasio yang digunakan oleh BUMDes Panggung Lestari
sebagai acuan dalam perencanaan dan menggambarkan Kkinerja baik
operasional maupun keuangan BUMDes Panggung Lestari.

Rasio Likuiditas

a. Rasio Lancar (Current Ratio) 92%
b. Rasio Kas (Cash Ratio) 48%
a. Net Profit Margin 11%
b. Gross Profit Margin 68%
c. Return on Asset 85%

Rasio AKtivitas

a. Perputaran Aktiva Tetap 137%

b. Perputaran Total Aktiva 118%

BUMDES PANGGUNG LESTARI
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Rasio Likuiditas

Dalam rasio ini terbagi menjadi dua yaitu current ratio dan cash ratio yang
digunakan untuk menggambarkan kemampuan BUMDes Panggung Lestari
dalam mengembalikan kewajiban atau hutang usaha. Dua analisis dari rasio
likuiditas dapat dilihat sebagai berikut:

a. Current Ratio atau Rasio Lancar memberi informasi tentang kemampuan
aset lancar BUMDes Panggung Lestari dalam menutup utang usaha jangka
pendek. Adapun yang termasuk sebagai aset lancar meliputi kas, piutang
dagang, persediaan, dan sebagainya. Sedangkan yang termasuk utang
usaha jangka pendek meliputi utang yang wajib terbayar pada satu periode
berjalan. Current Ratio atau Rasio Lancar BUMDes Panggung Lestari periode
2020- 2021 sebesar 92%.

b. Cash Ratio memberi informasi posisi kas yang dapat menutupi utang
usaha jangka pendek dengan membandingkan antara kas dan aset lancar
yang dapat segera menjadi uang kas dengan hutang lancar jangka pendek.
Cash Ratio BUMDes Panggung Lestari periode 2020-2021 sebesar 48%%

Rasio Profitabilitas

Analisis ini digunakan untuk mengetahui kemampuan BUMDes Panggung
Lestari dalam mendapat keuntungan atau laba. Analisis ini digunakan untuk
menjadi patokan terhadap keberlangsungan bisnis. Tiga analisis dari rasio
profitabilitas dapat dilihat sebagai berikut:

a. Net Profit Margin. Analisis ini mengukur laba bersih yang dihasilkan dalam
setiap pendapatan usaha (dalam rupiah) dan efisiensi pendapatan usaha
terhadap laba yang dihasilkan BUMDes Panggung Lestari. Net Profit Margin
BUMDes Panggung Lestari periode 2020-2021 sebesar 11%

b. Gross Profit Margin menghitung efisiensi laba kotor yang dihasilkan untuk
setiap pendapatan usaha. Gross Profit Margin BUMDes Panggung Lestari
periode 2020-2021 sebesar 68%

Cc. Return on Asset. Analisis ini memperlihatkan kemampuan BUMDes
Panggung Lestari untuk menghasilkan keuntungan dengan seluruh aset yang
dimiliki. Return on Asset BUMDes Panggung Lestari periode 2020-2021
sebesar 85%

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
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Rasio Aktivitas

Rasio ini akan melihat tingkat aktivitas asset pada beberapa aset di tingkat
kegiatan usaha tertentu. Dua analisis dari rasio aktivitas dapat dilihat sebagai
berikut:

a. Perputaran Aktiva Tetap. Analisis ini menunjukkan sejauh mana
efektivitas BUMDes Panggung Lestari dalam menggunakan aktiva tetapnya.
Perputaran Aktiva Tetap BUMDes Panggung Lestari periode 2020-2021
sebesar 137%%

b. Perputaran Total Aktiva. Analisis ini mengukur efektivitas BUMDes
Panggung Lestari dalam menggunakan total aktiva yang dimiliki. Perputaran
Total Aktiva BUMDes Panggung Lestari periode 2020-2021 sebesar 118%.

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
LAPORAN TAHUNAN 2021-2022



13

F. Profil BUMDes Panggung Lestari
F.1. Tentang BUMDes Panggung Lestari

BUMDES Panggung Lestari merupakan Badan Usaha Milik Desa yang
berlokasi di Panggungharjo Kecamatan Sewon Kabupaten Bantul. Didirikan
pada Maret 2013 melalui Peraturan Desa No. 7 Tahun 2013 Tentang
Pendirian Badan Usaha Milik Desa yang dikeluarkan oleh Pemerintah Desa
Panggungharjo dengan nama Perusahaan Desa (Perusdes) Panggung
Lestari. Pendirian BUMDES Panggung Lestari merupakan tanggapan atas
perkembangan Kelompok Usaha Pengelolaan Sampah (KUPAS) di salah satu
pedukuhan Panggungharjo yang kemudian menjadi Unit Usaha setelah
pendirian BUMDES Panggung Lestari. Modal awal BUMDES Panggung
Lestari berasal dari Pemerintah Desa Panggungharjo sebesar Rp37.000.000,-
yang diambil dari alokasi dana cadangan.

Pasca terbitnya UU No. 6 Tahun 2014 tentang Desa Kementrian Desa
Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi (PDTT) menerbitkan
Peraturan Menteri Desa No. 4 Tahun 2015 tentang Pendirian, Pengurusan
dan Pengelolaan dan Pembubaran Badan Usaha Milik Desa, Pemerintah
Desa Panggungharjo melakukan penyesuaian dengan menerbitkan Peraturan
Desa No. 9 Tahun 2015 tentang BUMDES. Selain melakukan penyesuaian
regulasi, Pemerintah Desa Panggungharjo memberikan fasilitasi ke BUMDES
Panggung Lestari berupa penyertaan modal sebesar Rp175.000.000,-

F.2. Perjalanan Kami

Tahun 2013

Bermula pada pendirian Kelompok Usaha Pengelola Sampah (KUPAS) di
akhir 2012 di pedukuhan Sawit untuk merespon masalah sosial yang terjadi di
Panggungharjo yaitu sampah, BUMDes Panggung Lestari didirikan untuk
mewadahi kebutuhan legal pengelolaan sampah di bawah pemerintah desa.
Hal ini diperkuat dengan diterbitkannya Peraturan Desa Nomor 7 Tahun 2016
Tentang Pengelolaan Sampah Rumah Tangga dan Pedoman
Penyelenggaraan Bank Sampah.

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
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Tahun 2017

BUMDes Panggung Lestari meluaskan lini bisnisnya dengan mendirikan
Kampoeng Mataraman di tahun 2017 dan Swadesa, Akademi Komunitas, dan
Agrobisnis.

Tahun 2018 - 2019

Di tahun 2018 BUMDes Panggung Lestari mendirikan PT. Sinergi Panggung
Lestari.

Tahun 2020 - 2021

BUMDes Panggung Lestari beradaptasi dengan situasi dan kondisi pandemi
COVID-19 dengan melakukan efisiensi, mendorong efektivitas kinerja serta
mengenerate pendapatan. Di tahun 2020 - 2021 BUMDes Panggung Lestari
memiliki lima unit usaha yaitu KUPAS, Kampoeng Mataraman, pasardesa.id,
The Plataran, dan PT Sinergi Panggung Lestari yang diatur oleh holding di
bawah koordinasi Direktur Utama langsung yang dibantu oleh Corporate
Secretary.

Tahun 2021 - 2022

BUMDES Panggung Lestari mampu bertahan dengan kokoh setelah diterpa
badai pandemi COVID-19. Bertahan dengan 5 unit, BUMDes mampu meraih
pendapatan yang positif. Selama tahun 2021 - 2022 unit usaha KUPAS
mengalami transformasi untuk mencapai pengolahan sampah yang efektif.

F.3. Visi dan Misi BUMDes Panggung Lestari

BUMDES Panggung Lestari mempunyai visi Membangun Kemandirian
Desa Menghadirkan Layanan Negara. Adapun misinya BUMDES Panggung
Lestari adalah sebagai berikut:
e Meningkatkan perekonomian masyarakat desa dengan mengelola potensi
yang dimiliki.
¢ Menciptakan peluang dan jaringan pasar dalam mengelola sumber daya.
e Meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang handal dan profesional
di masyarakat desa.
e Melakukan inovasi bernilai ekonomis dan berdaya saing guna
kelangsungan perekonomian desa yang stabil
e Menjadi arena demokratisisasi politik dan ekonomi lokal masyarakat desa.
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F.4. Unit Usaha BUMDes Panggung Lestari

KUPAS

Unit Usaha KUPAS merupakan unit usaha pertama BUMDES Panggung
Lestari. Unit usaha yang berlokasi Dusun Sawit Kelurahan Panggungharjo
bergerak di bidang jasa pengelolaan lingkungan. Sebagai Desa yang terletak
di perbatasan Kota Yogyakarta, Panggungharjo memiliki kepadatan penduduk
yang cukup tinggi permasalahan sampah menjadi hal prioritas untuk ditangani
secara sistematis. Pertumbuhan jumlah penduduk serta semakin terbukanya
sistem pasar berelasi positif terhadap pola konsumsi penduduk. Naiknya pola
konsumsi, tentu menyebabkan naiknya produksi sampah. Sampah dapat
menjadi masalah sosial apabila tidak dikelola dengan baik. KUPAS hadir
sebagai solusi atas permasalahan sampah di Panggungharjo.

Sampai tahun 2022 KUPAS mampu melayani 1508 pelanggan (per Juli 2022)
yang terbagi atas pelanggan rumah tangga, warung, restoran atau rumah
makan, kos — kosan, korporasi dan Pengelola Sampah Mandiri (PSM) di
mana ada 6 PSM mitra KUPAS yang mengelola rata — rata 200 pelanggan.
Peristiwa Transformasi KUPAS di tahun 2021 - 2022 mendorong perubahan
besar - besaran baik dari segi operasional maupun manajemen. Dari sisi
operasional dengan sampah 6 ton sampah harian yang masuk ke KUPAS,
88% sampah mampu dapat diolah dengan baik, menyisakan 12% sampah
residu. Dari segi manajemen, KUPAS saat ini memiliki 32 karyawan di bagian
teknis/operasional dan 6 karyawan pengelola.

Kampoeng Mataraman

Kampoeng Mataraman merupakan usaha wisata desa yang berlokasi di
Kelurahan Panggungharjo, Kapanewon Sewon, kabupaten Bantul, Daerah
Istimewa Yogyakarta. Lahan yang digunakan untuk mendukung
pengembangan kawasan adalah lahan milik desa seluas + 6 hektar.
Kampoeng Mataraman mulai beroperasi pada Bulan Juli 2017 dan
merupakan unit bisnis di bawah pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Panggung Lestari Panggungharjo.
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pasardesa.id Panggungharjo

pasardesa.id Panggung merupakan unit usaha yang menjadi platform jual beli
produk unggulan desa. Operasional pasardesa.id Panggungharjo berlokasi di
Kompleks Kantor Kelurahan Panggungharjo. pasardesa.id Panggungharjo
selain mengelola jual beli produk unggulan desa juga ditugaskan untuk
menjaga penyaluran Bantuan Langsung Tunai Dana Desa agar tepat
manfaat. pasardesa.id Panggungharjo melayani 200 Keluarga Penerima
Manfaat (KPM) di tahun 2021 dan 171 KPM di tahun 2022.

The Ratan

The Ratan merupakan salah satu unit usaha yang dimiliki BUMDes dan
bergerak di bidang pemanfaatan bangunan termasuk diantaranya penyewaan
gedung serbaguna, coworking space, dan kafe. Berlokasi di kawasan
Kampoeng Mataraman, The Ratan menjadi wajah terluar dari kawasan
tersebut. The Ratan tak dapat dilepaskan dari konsep Kampoeng Mataraman
secara utuh, The Ratan menjadi bagian Jaban Kampung dalam konsep
Kampoeng Mataraman tersebut. The Ratan berkonsep modern yang
melengkapi pangsa pasar yang sudah dimiliki BUMDes Panggung Lestari di
kawasan Kampoeng Mataraman.

The Ratan mulai beroperasi dan diresmikan pada Januari 2021 justru di
tengah masa pandemi seperti sekarang ini. Hal ini menjadi sebuah tantangan
yang harus dilewati BUMDes dan juga sekaligus peluang BUMDes Panggung
Lestari untuk tetap dapat bertahan di masa yang cukup sulit ini.

F.5. Peristiwa Penting

e Penetapan Desa Panggungharjo sebagai Desa Anti Korupsi oleh KPK
yang diselenggarakan di unit usaha Kampoeng Mataraman.

e BUMDes Panggung Lestari bekerjasama dengan Isdiyanto Law Office.

e Perubahan Struktur Organisasi berdasarkan Anggaran Dasar tahun 2022.

e Perubahan nama The Plataran menjadi The Ratan.

e Berdirinya Rumah Produksi Komunitas di kawasan Kampoeng Mataraman

o Transformasi KUPAS.

BUMDES PANGCGUNG LESTARI
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F.6. Struktur Organisasi

Struktur organisasi BUMDes Panggung Lestari adalah sebagai berikut :

| DEWAN PENASEHAT l ‘ DEWAN PENGAWAS ‘
DIREKTUR UTAMA
DIREKTUR ADMINISTRASI
DAN KEUANGAN
T — | MANAJER KUPAS | | MANAJER pasardesa | | MANAJER THE RATAN

MATARAMAN

F.7. Demografi Karyawan

Di akhir Juni 2022, jumlah karyawan BUMDES Panggung Lestari mencapai
90 karyawan. Terjadi peningkatan sebanyak 29 (47,5%) karyawan
dibandingkan di akhir Juni 2021. Profil demografi karyawan BUMDES
Panggung Lestari dapat dilihat di bawah berikut:

e Demografi Berdasarkan Level Organisasi

Juli 2021 Juni 2022

% Pertumbuhan

KPS KM Psd TR Total KPS KM Psd TR Total

Manajer Unit Usaha 1 1 {01 3 {1 |01 3 0,0%
Asisten Manajer 0 1 010 1 O] 0[O0 (|O0 0 -100%
Kepala Bagian 0O[2]101]0 2 0o(2]07]0 2 0,0%
Koordinator 2 15| 1]0 8 3 15| 1]0 9 12,5%
Staff TenagaTeknis | 13 [ 23 | 2 | 9 47 |34 (28| 1 | 13 76 61,7%
Total 16 (32| 3 |10 61 |38|36]| 2 | 14 90 47,5%
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o Demografi Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Juli 2021 Juni 2022

%Pertumbuhan
KPS KM Psd TR Total KPS KM Psd TR

Strata 2 010010 0 0]10] 0|1 1 100%
Strata 1 2 1 0|1 4 2 (101]0 1 3 -25%

DI 1 21010 3 1 21010 3 0%

DII 010010 0 0Oj]0]0/|0O0 0 0%
SMA/SMK 7116 3 | 8 34 25120 2 (10 58 70,6%
SMP 315101 9 6 16|01 13 44,4%
SD 4141010 8 4151010 9 12,5%

Tidak TamatSD | 0 | 3 [ 0 | O 3 0| 3]01|0O0 3 0%
Total 17 {31 3 | 10 61 38136 2 | 14 90 47,5%

o Demografi Berdasarkan Rentang Usia

Juli 2021 Juni 2022

%Pertumbuhan

KPS KM Psd TR Total KPS KM Psd TR Total

diatas60tahun | 0 | L | 0 | O 1 00| 0] O 0 -100%
51-60 Tahun 35|02 10 4160 2 12 20%
41-50 Tahun 4 7 1 2 14 5|8 0 2 15 7,1%
31-40 Tahun 317104 14 n({s8|{of 4 23 64,3%
21-30 Tahun 3| 1 2 1 17 8 | 14| 2 3 27 58,8%

Dibawah 21 Tahun| 1 | 0 | O 1 2 6 10| 2 3 11 450%
Tidak
Teridentifikasi 310010 3 2(0(101(O0 2 -33,3%
Total 1731 2 |10 6l 36 136 | 4 | 14 90 47,5%
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o Demografi Berdasarkan Jenis Kelamin

Juli 2021 Juni 2022

%Pertumbuhan

KPS KM Psd TR Total KPS KM Psd TR

Laki-laki 14 |14 | 1 7 36 34 | 17 | 1 8 60 66,7%
Perempuan 3 |17 | 2 3 25 4 |19 1 6 30 20%
Total 17 [ 31| 3 |10 60 38 136 | 2 | 14 90 47,5%
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G. Laporan Kinerja Operasional

G.1. Tinjauan Operasional per Unit Usaha

KUPAS

Kinerja operasional KUPAS di periode 2020 - 2021 mencatat perbaikan baik
kinerja operasional maupun keuangan. Semangat efisiensi dan generate
income yang dicanangkan sebagai strategi bertahan di masa pandemi
membuahkan hasil yang baik bagi KUPAS. Inisiasi strategis KUPAS di awal
periode 2021 - 2022 adalah meneruskan semangat efisiensi, meningkatkan
produktivitas dan menjaga income. Di akhir tahun 2021, rencana strategis
KUPAS tersebut harus disesuaikan dengan adanya Surat Edaran Dinas
Lingkungan Hidup dan Kehutanan Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor
188/41512 tertanggal 22 Desember 2021 yang menyatakan bahwa TPA
regional Piyungan sudah penuh dan tidak akan menerima sampah lagi. Surat
Edaran tersebut memaksa KUPAS untuk berubah dan mengambil peluang
untuk berperan lebih luas dalam pengolahan sampah di tingkat hanggar.
KUPAS mengambil langkah strategis untuk proses transformasi. Berubah
secara ekstrim ke arah lebih baik.

Transformasi KUPAS meliputi dua hal, yaitu Mekanisasi dan Digitalisasi. Di
ranah Mekanisasi KUPAS melakukan: 1) perluasan area pengolahan sampah
atau hanggar, yaitu seluas 544 m? yang direalisasikan sepanjang bulan Maret
2022 2) melibatkan teknologi tepat guna berskala besar dalam pengolahan
sampah yang masuk ke KUPAS. Selama bulan Maret - Juni 2022 ada 3
mesin utama, yaitu Hopper dan Conveyor serta Mesin Cacah Pilah yang
dirakit di area hanggar baru. Perakitan 3 mesin bertujuan untuk meningkatkan
efektivitas dalam pengolahan sampah serta menaikkan kapasitas pengolahan
sampah hingga 30 ton sampah per hari (volume sampah yang masuk ke
KUPAS terkini adalah 5 - 6 ton sampah per hari).

Mekanisasi tidak hanya memaksa perubahan di ranah operasional, tetapi juga
di ranah pengelolaan. Peningkatan kualitas maupun kapasitas pengolahan
sampah mau tidak mau harus disertai dengan penambahan SDM baru serta
peningkatan kualitas SDM KUPAS yang sudah ada. Di bulan April -
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-2022, KUPAS menggandeng PT. Tata Karya Gemilang untuk assessment
SDM KUPAS dan penambahan SDM baru. Assessment akan digunakan
dasar untuk seleksi karyawan yang memenuhi kualifikasi PT. Tata Karya
Gemilang dan dasar peningkatan kualitas SDM. Hasil assessment
menunjukan bahwa dari 13 karyawan di tingkat operasional hanya 2
karyawan saja yang memenuhi kualifikasi PT. Tata Karya Gemilang.

Di bulan Juni 2022 sebanyak 10 karyawan pemilah di bawah tanggung jawab
PT. Tata Karya Gemilang bergabung di KUPAS dan 2 penarik (transporter)
bermigrasi dari KUPAS ke PT. Tata Karya Gemilang. Dalam hal peningkatan
kualitas SDM KUPAS yang sudah ada, PT. Tata Karya Gemilang bersedia
untuk memberikan pelatihan sesuai dengan standard yang dimiliki oleh PT.
Tata Karya Gemilang. Pelatihan SDM KUPAS di PT. Tata Karya Gemilang
ditargetkan selesai di bulan Agustus 2022.

Transformasi KUPAS di ranah digitalisasi dimulai dengan pengembangan
aplikasi berbasis Android yaitu Pasti Angkut. Pasti Angkut akan memudahkan
dalam pengelolaan pelanggan KUPAS, mulai dari jadwal penjemputan dan
pengangkutan, pembayaran retribusi hingga keluhan pelanggan. Dalam
perkembangannya, Aplikasi Pasti Angkut dikelola secara terpisah dari KUPAS
maupun BUMDES. Konsekuensi atas pengelolaan yang terpisah tersebut
menjadikan KUPAS berfungsi sebagai pengelolaan sampah di ranah
manufaktur. Hal ini penting untuk perencanaan strategis KUPAS di periode
berikutnya.

Kampoeng Mataraman

Badai pandemi COVID 19 di pertengahan tahun 2021 mulai mereda. Aktivitas
masyarakat sudah berangsur normal. Begitu juga dengan tingkat kunjungan
ke Kampoeng Mataraman yang sudah berangsur naik kembali. Kampoeng
Mataraman merespons dengan mengembalikan konsep made by order
menjadi prasmanan pada bulan Agustus 2021. Konsep prasmanan ini
sekaligus untuk menjawab keluhan pelanggan terkait waktu penyajian yang
lama ketika menggunakan konsep made by order.

Selain kembali ke konsep prasmanan, Kampoeng Mataraman dengan hati -
hati menerima tamu reservasi. Hati - hati yang dimaksud adalah Kampoeng
Mataraman menetapkan standard khusus dalam menerima tamu reservasi, -
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-seperti maksimal jumlah tamu yang diperbolehkan, atau perlu/tidaknya
koordinasi dengan babinsa. Tercatat tamu reservasi di Kampoeng Mataraman
selama periode Juli 2021 - Juni 2022 ada 587 reservasi, dengan puncaknya di
bulan April 2022 sebanyak 123 reservasi. Begitu juga dengan acara
pernikahan, Kampoeng Mataraman membuka kembali kesempatan bagi
pelanggan untuk menyelenggarakan acara pernikahan di Kampoeng
Mataraman. Selama periode Juli 2021 — Juni 2022, ada 1 acara pernikahan
yang diselenggarakan di Kampoeng Mataraman.

Jumlah Reservasi Kampoeng Mataraman
123

= |umlah Resarvasi

Efisiensi yang dilakukan di Kampoeng Mataraman di periode sebelumnya,
setidaknya dapat memberi ruang untuk penataan manajemen dan perbaikan
infrastruktur. Di bagian penataan manajemen usaha yang dilakukan oleh
Kampoeng Mataraman adalah 1) penyesuaian struktur organisasi sesuai
dengan perkembangan bisnis proses di Kampoeng Mataraman, yang diikuti
dengan 2) verifikasi dan penyesuaian deskripsi pekerjaan masing - masing
jabatan 3) penambahan SDM untuk mencukupi kebutuhan operasional.
Selama periode 2021 - 2022, tercatat ada penambahan sebanyak 4
karyawan.

Di bagian perbaikan infrastruktur ada dua aspek, yaitu 1) perbaikan
infrastruktur untuk kenyamanan pengunjung, seperti pembangunan rumah
kampoeng dan pergola di area sekitar kolam dan 2) perbaikan untuk
kebutuhan operasional seperti penataan ulang area dapur termasuk di
dalamnya adalah pembangunan tempat cuci alat.
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Secara ideal, kinerja operasional Kampoeng Mataraman masih belum
sempurna, masih menyisakan ruang untuk tumbuh dan berkembang. Kinerja
operasional di periode 2021 - 2022 dapat menjadi bahan evaluasi untuk
periode selanjutnya.

pasardesa.id Panggungharjo.

Fokus kinerja operasional unit usaha pasardesa.id Panggungharjo selama
periode 2021 - 2022 tidak berbeda jauh dengan periode 2021 - 2022, yaitu
memberi pelayanan Bantuan Langsung Tunai Dana Desa (BLT DD). Tahun
2021 ditutup dengan pelayanan sebanyak 200 Keluarga Penerima Manfaat
(KPM) dengan nilai transaksi sebesar Rp 60.000.000,-. Dan di awal tahun
2022 Program BLT DD masih berlangsung dengan penyesuaian jumlah KPM,
yaitu sebanyak 171 KPM dengan nilai transaksi sebesar Rp 51.300.000,-
setiap bulan. Program BLT DD akan berakhir di akhir tahun 2022. Sehingga
sampai akhir tahun 2022, pasardesa.id Panggungharjo akan melaksanakan
fungsi verifikasi dan penyaluran BLT DD ke 171 KPM.

Posisi pasardesa.id Panggungharjo sebagai pengguna aplikasi membuat
pengembangan bisnis pasardesa.id menjadi terbatas. Hal — hal strategis yang
terkait dengan aplikasi tidak dapat dilaksanakan, seperti fungsi akuisisi
reseller dan brand owner maupun fungsi marketing. Sehingga proses bisnis
yang berjalan di pasardesa.id hanya terbatas di penyaluran BLT DD yang
akan selesai di akhir tahun 2022. Selanjutnya, komitmen BUMDES Panggung
Lestari dalam membantu pengembangan produk UMKM di Panggungharjo
secara bertahap akan dialihkan dari pasardesa.id ke Rumah Produksi
Komunitas.

Rumah Produksi Komunitas (RPK) berdiri di kawasan Kampoeng Mataraman
yang diharapkan dapat menjembatani kebutuhan pelaku usaha IRTP (Industri
Rumah Tangga Pangan) khususnya yang tidak mempunyai sarana produksi
yang memenuhi persyaratan laik sehat untuk dapat meningkatkan kualitas
produksinya sehingga mampu meningkatkan daya saing produknya.

Rumah Produksi Komunitas dibangun selama bulan April — Mei 2022 dengan
luas bangunan 72 m2? yang terdiri dari ruang produksi (dapur produksi) dan
ruang pajang bagi ragam rupa produk desa baik kuliner maupun non kuliner. -
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- Bangunan ruang produksi tersebut terbagi dalam dua ruangan yaitu dapur
produksi dengan ukuran 6 x 12 m dan ruang ganti dengan ukuran 3 x 6 m.
Dapur produksi didesain dengan konsep open kitchensehingga aktivitas
produksi dapat menjadi salah satu atraksi bagi pengunjung geraiproduk desa
tersebut.

Aktivitas RPK tidak hanya sebatas sebagai sarana produksi saja, tetapi juga
1) pengembangan produk 2) pengembangan desain kemasan dan 3)
marketing. Saat ini RPK memiliki 7 jenis produk dengan merk Pangga.
Sebanyak 500 pcs setiap produk Pangga per bulan dipasok dan dipasarkan di
jaringan pasaraya Transmart di seluruh Indonesia.

Rumah Produksi Komunitas mempunyai posisi yang strategis untuk periode
2022 — 2023 bagi BUMDES Panggung Lestari untuk dapat melakukan
pendampingan UMKM yang ada di Desa Panggungharjo.

The Ratan

Keberlangsungan usaha The Ratan yang bergerak di bidang penyewaan
gedung tentu saja dipengaruhi oleh kondisi pandemi. Tidak hanya unit usaha
Kampoeng Mataraman, kinerja operasional unit usaha The Ratan juga
menunjukkan hasil yang positif. Selama Juli 2021 - Juni 2022 tercatat ada 71
event yang diselenggarakan di The Ratan. Sebanyak 60 event (84,5%)
merupakan acara pernikahan dan sebanyak 11 adalah event lainnya seperti
event musik atau gathering.

Jumlah Event di The Ratan

s lumlah Event
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Dengan meningkatnya jumlah event yang diselenggarakan di The Ratan
berakibat juga di sisi manajemen, yaitu penambahan karyawan. Selama
periode 2021 - 2022 tercatat terjadi penambahan 4 karyawan di unit usaha
The Ratan.

G.2. Tanggung Jawab Sosial sebagai Badan Usaha Milik Desa

BUMDES Panggung Lestari sebagai badan usaha milik desa harus memberi
manfaat secara sosial. Manfaat secara sosial di tahun 2022 ini diwujudkan
dalam beberapa hal, yaitu:

e Menyediakan akses seluas - luasnya ke lapangan pekerjaan di unit usaha
BUMDES. Terjadi peningkatan sebanyak 29 karyawan selama periode
2021 - 2022. Peningkatan jumlah karyawan paling banyak di unit usaha
KUPAS, yaitu sebanyak 21 karyawan, sebagai konsekuensi transformasi
unit usaha KUPAS yang membutuhkan lebih banyak SDM baik di bagian
operasional maupun di manajemen.

e Mendidik karyawan untuk meningkatkan kualitas karyawan BUMDES
Panggung Lestari. Proses rekrutmen yang tidak menetapkan kualifikasi
tertentu berakibat kemampuan karyawan BUMDES Panggung Lestari
sangat beragam. BUMDES Panggung Lestari berkomitmen untuk
meningkatkan kualitas karyawan baik dari skill maupun personal.
Transformasi KUPAS juga memaksa peningkatan kualitas SDM. Selama
bulan Juni - Juli karyawan KUPAS di bagian teknis operasional mengikuti
kegiatan training di bawah tanggung jawab PT. Tata Karya Gemilang

e Optimasi pengolahan sampah di unit usaha KUPAS. Fokus utama
pendirian unit usaha KUPAS adalah untuk menyelesaikan sampah di
Panggungharjo. Komitmen KUPAS adalah memberikan manfaat sebesar -
besarnya dalam menyelesaikan persoalan sampah. Setelah mengalami
transformasi KUPAS, khususnya di bagian mekanisasi, pengolahan
sampah di KUPAS mampu berjalan lebih efektif.

e Alokasi dana sosial BUMDES Panggung Lestari. Menurut Anggaran
Dasar BUMDES Panggung Lestari, sebesar 5% dari laba bersih akan
digunakan sebaik - baiknya untuk dana sosial. Di periode 2021 - 2022,
sebesar Rp 2.477.316 akan dialokasikan untuk dana sosial. Di luar -
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- ketentuan yang sudah tercantum di Anggaran Dasar, selama periode
2021 - 2022 BUMDES Panggung Lestari juga mengalokasikan sebagian
dananya untuk kebutuhan sosial, yaitu untuk biaya Pendidikan sebagai
upaya kelancaran program satu sekolah satu sarjana, selain itu juga
beberapa bantuan sembako yang diberikan kepada warga yang
terdampak pandemi covid 19

G.3. Prospek Usaha dan Rencana Strategis Periode 2022-
2023

Setelah melalui masa sulit dan tetap dapat bertahan akibat dampak Covid-19
tahun 2020 lalu, sistem ekonomi sudah mulai berjalan baik, upaya perbaikan
juga terus dilakukan dalam rangka meningkatkan perekonomian. Hal ini
semakin jelas digambarkan oleh jumlah kunjungan tamu di Desa
Panggungharjo yang sudah kembali meningkat meskipun memang belum
sepenuhnya sama dengan periode tahun 2019. Tercatat terdapat 62
rombongan tamu yang melakukan kunjungan di Panggungharjo.

Berdasarkan uraian tinjauan operasional per unit usaha di atas dapat
dipetakan bahwa prospek usaha unit usaha BUMDES juga dipengaruhi oleh
kondisi eksternal. Pandemi COVID 19 sempat berdampak kuat di unit usaha
Kampoeng Mataraman maupun The Ratan. Surat Edaran Dinas Lingkungan
Hidup dan Kehutanan Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor 188/41512
tertanggal 22 Desember 2021 yang menyatakan bahwa TPA regional
Piyungan sudah penuh dan tidak akan menerima sampah lagi juga mengubah
peta strategis unit usaha KUPAS. BUMDES Panggung Lestari harus bersiap
untuk merespon kondisi eksternal baik yang berupa hambatan maupun
peluang. Sehingga pengelolaan keuangan BUMDES menjadi catatan penting
untuk selalu dilakukan pengembangan. Begitu juga dari sisi pengelolaan
operasional dan organisasi, BUMDES maupun unit usaha harus mempunyai
daya lenting yang cukup untuk merespons setiap perubahan.

Maka rencana strategis 2022 — 2023 BUMDES Panggung Lestari adalah 1)
Optimalisasi pengelolaan keuangan secara sistematis untuk membangun
daya tahan BUMDES atas perubahan kondisi eskternal dan 2)
Pengembangan pengelolaan organisasi dan operasional untuk menciptakan
proses bisnis yang agile dan matang di BUMDES dan di tingkat unit usaha.
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G.4. Kawasan Budaya Karangkitri

Panggungharjo merupakan daerah sub-urban yang dilewati garis imajiner
Keraton Ngayogyakarta Hadiningrat. Situs penting Mataram yang mendiami
desa teladan nasional ini adalah Gedong Panggung/ Kandang Menjangan/
Panggung Krapyak. Lainnya adalah situs Yoni, yang menjadi simbol
kesuburan masyarakat Mataram. Di situs Yoni bersemayam inilah, dibangun
Kampoeng Mataraman. Simbol-simbol tersebut dituangkan dalam berbagai
kebijakan pembangunan, tata ruang dan rekayasa sosial di Panggungharjo.
Keberadaan Panggung Krapyak beserta kawasan religius disekitarnya
merefleksikan hubungan manusia dengan penciptanya. Sedangkan
Kampoeng Mataraman yang dibangun di lahan seluas 6 Ha di pinggir jalan
lingkar selatan menggambarkan hubungan antar manusia dengan manusia,
sehingga arah pengembangannya menitik beratkan pada terjadinya
pertemuan pengalaman dan pengetahuan yang ada di Kalurahan
Panggungharjo dan desa-desa lain untuk didiskusikan, disistematisasi, hingga
disebar tularkan. Sehingga interaksi antar manusia yang terjadi dapat
memperkuat literasi dan khasanah pengetahuan khas nusantara.

Keberadaan Embung Julantoro yang dibangun pada tahun 2017 bukan hanya
memenuhi fungsi konservasi. Lebih dari itu, Embung Julantoro dan kawasan
penyangga disekitarnya akan dikembangkan sebagai media pendidikan
hubungan manusia dengan alamnya. Budaya menanam yang menjadi corak
khas masyarakat Mataram lekat dengan konsep Karangkitri, sebuah warisan
leluhur tentang pola pemanfaatan lahan pekarangan untuk menjamin
pemenuhan kebutuhan pangan. Pelestarian kawasan dan penjagan atas
budaya lokal menjadi elemen penting pengembangan Kawasan Budaya
Karangkitri. Masyarakat Mataram yang bersifat agraris tentu sudah mafhum
dengan teknologi/ cara menanam, hingga konservasi air, tanah, dan udara.
Namun, seiring berkembangnya zaman, transformasi dibawah bendera
globalisasi mulai menggeser nilai dan kultur masyarakat. Tradisi-tradisi
agraris perlahan menjadi kurang populer di kalangan muda. Aktifitas-aktifitas
ekonomi yang bertumpu pada budaya tanam-menanam kurang diminati.
Pengetahuan tentang pranoto mongso didominasi oleh kaum tua, pun praktik
wiwitan ataupun nyadran sudah jarang kita temukan. Hal lain yang paling -
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- kentara adalah alih fungsi lahan yang menggerus tanah-tanah produktif.
Tanah yang notabene produktif untuk bercocok tanam musnah digempur oleh
beton-beton dan pencemaran yang mematikan kesuburan lahan.

Dalam hal tata ruang, Kawasan Budaya Karangkitri merupakan manifestasi
laku hidup masyarakat gemah ripah Ioh jinawi. Pembagian area njero dalem
(balai budaya), dan njaban dalem (pekarangan) dimaksudkan untuk
merealisaikan pola pemanfaatan lahan yang terintegrasi dalam satu kawasan.
Njero dalem sebagai rumah inti dikelilingi oleh njaban dalem yang untuk
memenuhi fungsi dari patirtan (sumber air), kebon (pertanian), sengkeran
(pemuliaan tanaman langka), alas (konservasi air dan udara), pangonan
(kandang), pawuhan (pengelolaan sampah) dan area-area publik untuk
menunjang efektivitas dan aksesbilitas pemanfaatan kawasan.

Kendati demikian, area-area publik akan dibangun untuk menunjang aktitas
berbagai aktivitas ekonomi kreatif, seperti area kuliner, area outbond, area
ciblon, penginapan hingga ruang pertemuan guna menjamin keberlanjutan
pengelolaan kawasan ini. Konsep Karangkitri yang juga menyisipkan pesan
“tanam apa yang dimakan, makan apa yang dimakan” akan dielaborasi
ditempat ini melalui model wisata pengalaman dan edukasi. Pengunjung akan
diajak “teleportasi” kedalam kultur masyarakat agraris yang njawani dan
memegang teguh ajaran Memayu hayuning Bawana. Sehingga nostalgia
akan kejayaan Mataram Islam dapat ditemukan ditempat ini.

Kawasan Budaya Karangkitri bukan tafsir pakem ala keraton. Tanpa
dikomando, sistem sosialnya secara organik tumbuh dalam sendi-sendi tata
pemerintahan/ kelembagaan, hubungan kemasyarakatan, aktivitas ekonomi,
dan keagamaan dalam kerangka budaya yang unik dalam memaknai ajaran
memayu hayuning bawana. Kehidupan masyakarat dan keluarga petaninya
memiliki pola yang natural, agamis, humanis, ramah, humoris dan
menyenangkan sehingga edukasi terhadap masyarakat luas tentang nilai-nilai
lokalitas akan lebih mudah diterima. Dan bagi siapapun yang berkunjung akan
merasakan berbagai tatanan sosial dan budaya di sudut-sudut kawasan ini
yang menyuguhkan nuansa Jawa Mataraman, apalagi sembari ikut
melakukan aktivitas dan permainan khas pedesaan, tandur, ciblon, numpak
gethek lalu menikmati sajian klonengan atau uro-uro yang diiringi alunan siter
dan menyeruput minuman teh tubruk gula batu atau kopi cokot gula Jawa
yang nasgithel.....panas, legi, kenthel!!
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H. Laporan Keuangan Periode 2021-2022
H.1. Laporan Laba Rugi

Laporan Laba Rugi Konsolidasian
BUM Des Panggung Lestari
Juli 2021 - Juni 2022

Akun Kda o Kampoang
Akun Tatal Halding KUPAS iy The Ratan Pasardesald
Pendapatan
Pendapatan Kupas Rewibusi 0Ll |Rp 506.120.500 | Rp - | Rp 506.120.500 | Rp - | Rp - | Rp -
Pendapatan Kupas Penjualan Resok 012 |[mp 158 488 400 | Rp -| Bp 108 488,400 | Rp - | EBp - rp -
Pendapatan Kupas Penjualan Minyak lelanmh | D13 | Rp 9050000 | Rp - | Bp 4,050,000 | Rp - | Bp - | Rp -
Pendapatan Pasardesa Penjualan BLT DD DLl |Rp 653.285.000 | Rp - | Rp =| ke - | Rp = | Rp 653. 285.000
Pendapatan Pasardesa Penjualan Reguler DX} |Rp 22.015.800 | Rp - | Rp - | Rp - | Rp - | Rp 22.0159.800
Pandapatan Pasardesa Sambake Covid 023 |Rp 32.085.400 | Rp -| Rp - | rp - | Rp - | Rp 31.085.400
Pendapatan Pembangunan 024 | Rp 48.480.000 | Rp -| Rp - | ko - | kp - | ap 4E 480,000
Pendapatan KM Warung D31 |#p  1927.067.673 | Rp -| Bp - |Rp 1937067673 [ Rp - | B =
Pendapatan KM Sewa Peralatan D32 |Rp 41667800 | Rp - | Bp - |Rp 41667800 | Rp -| Bp
Pendapatan KM Sewa Tempat D33 | Rp 40.525.000 | Rp Ap o L] 40.525.000 | Rp - | Rp =
Pendapatan Lain-lain 04 | Rp 61.542.050 | Rp - | Rp 26.585.000 | Rp 33645050 | Rp 1.100.000 | Rp 212.000
Pandapatan Tamu Kunjungan D5 | Rp 505.942.000 | Rp 500.762.000 | Rp - | Rp - | Rp - | Rp 5. 180.000
Pendapatan Sewa MUB DELl | Rp 703,985,711 | Rp -| Bp - | Rp - | Rp 703,985,711 | Rp -
Pendapatan Bag Hasil Djiwa Café DE2 |Rp 2B.577.547 | Rp =| Rp =| Re = | kp 28.577.547 | Rp =
Total Pendapatan fp  4.778.846.871 | Rp S00.762.000 | Rp 740,253,900 | Rp 2042905523 | Rp Tii.663.248 | Rp T61. 262200
Harga Pokok Panjualan
Pembelan Sediaan Rosok EL1l |Rp 26,422 840 | Rp -| B 35,422 840 | Rp - | Rp - | Rp -
Pembelan Sediaan Jelantah ELl |Hp 4.992.100 | Rp = | Bp 4,882,200 | Rp = | Ep = | Bp =
Pembelan Persediaan Pasardesa EX1 |Rp 661966000 | kp =| Rp =| R = | Ep = | Bp BB 866000
Pembelan Fersediaan Pembangunan EX2 |Rp 12941 500 | Rp Rp = | Rp - | Rp - | Rp 12 841 500
Fembelan Persediaan Kampoeng Mataraman E3.1 |Rp 823.551.972 | Rp -| Rp = | Rp B23.551.972 | Rp - | Rp -
Total Harga Pokiok Pénjuakn Rp  1.535.874.412 | Rp = | Rp 41.414.540 | Rp 823.551.972 | Rp - | Rp 674507500
Margin Kontribusl Rp  3.238.972.459 | Rp S00.762.000 | Bp 698,838,960 | Rp  1.219.353.551 | Rp T33.663.248 | Rp E6.354.700
Blillp Operaslonal
|Biaya Dumb E4 | Rp 13.300.000 | Rp - | R 13.300.000 | re - | mp | re -
|Biaya FU ES Rp B.760.000 | Rp - | Rp B. 760,000 | Rp - | Rp - | Ry -
|Biaya Sewa Kendaraan Ee | ®p 92.720.000 | Rp 17.380.000 | Rp 75.350.000 | Rp - | Bp Rp
|Biava Sewa Pelaratan E? |Rp 72.138.500 | Rp £3.583.000 | Rp - |Rp 8.155.500 | Rp -| Re =
|Biaya Belanja Bahan Bakar EE [Rp 23.445.530 | Rp - | Rp 20.478.500 | Rp 415.400 | Rp 1.235.630 | Rp 1.320.000
|Bi-ara Perawatan Kendaraan ES Rp 14.454. 300 | Rp - | Rp 13.501.800 | Rp 552500 | Rp - | Rp -
|Biays Perawatan Masin E1D [Rp 15.505.018 | Rp - | Rp 9.274.200 | Rp 4,094,718 | Rp - | Rp 2.140.000
|Brn'.a Perawatan Bangunan E1l |Rp 2528000 | Rp -| Bp - | Rp 2.538.000 | Rp -| Re -
|Biaya Perlengkapan Habis Pakal E12 |mp 65.713.641 | Rp 250.000 | Bp 24.676.300 | Rp 20,600.210 | kp 15.334.4E1 | Bp 4.852.700
|Biaya Makan Minum E13 |&p 132 356.392 | Rp 102 283.300 | Rp 11.343.000 | Rp 2.298.350 | Rp 1.329.302 | Ap 15. 102 500
|Biaya P3K El4 |[Rp 1.240.412 | Rp 30.000 | Rp 427.800 | Rp 1.522.622 | Rp - | Rp 200.000
|Biaya Listri E15 [Rp 42.437.572 | Rp -|Rp 7.115.300 | Rp 15.843.952 | Rp 16.089.280 | Rp 3.375.000
|siaya Puiza dan Interret E16 |Rp 16.284.851 | Rp - | Bp 3,832,300 | Rp £.013.400 | Rp 4838 151 | Rp -
|Biaya AT E17 | Rp 12654148 | Rp 1.113.500 | Rp 807.800 | Rp 3.262.100 | Rp 5.300,549 | Rp 1.071.200
|Eri'.'a Kebutuhan Bumah Tangga E12 |&p 60.356.965 | kp - | &p 1.066.800 | Rp 13.485860 | kp 45.350.105 | Rp 454,200
|Bia~.'a Peningkatan Kapasitas E1& |Rp 5.000.000 | Rp - | Rp = |Rp 5.000.000 | Rp - | Rp -
|Biava Tenaga Tidak Langsung E20 [Rp 350.911.773 | Rp 126.729.570 | Rp 37.232.000 | Rp 186.820.203 | Rp - | Rp 130.000
|Biava Gaji E21 [Rp 1.180.365.242 ) Rp 55.600.000 | Rp 425,948,600 | Re 426.964.015 | Rp 154,143,827 | Rp 33.708.800
|Biaya Asuransi £22 |mp 43.117.661 | Rp - | Bp 12,840,000 | Rp 30.277.651 | Rp - re -
|Bra',ua Tabungan E23 | ®p 5 500.000 | Rp - | Bp 55000000 | Rp = | Bp - | Bp
|Biaya Retribusi Sampah E24 [Rp 1.723.515 | Rp - | Bp = | Rp 104.000 | Rp 1.619.515 | Rp
|Biava Refreshment E35 |Rp 4.115.000 | Rp -| Be - | Rp 4.115.000 | Rp - | Re 5
|Biaya Transportasi E36 | Rp 5.345.285 | Rp - | Bp - | Rp 5.124.300 | Rp 50.985 | Rp 174.000
|Biaya Perjslanan Dinas £27 |Rp 1.217.775 | Rp -| mp -|Rrp 2.193.775 | Rp -| re 34,000
|Biaya Depresiasi Bangunan EI2 |Ep 10.000.000 | Rp 10.000.000 | Rp - | Rp - | EBp - rp -
|Bra‘.~a Depresias] Mesin E29 | Rp 7.000.000 | kp 7.000.000 | Bp - | Rp - | Bp -| Bp -
|Bia\'a Depresiasi Pelaratan E30 | Hp 10.275.500 | Rp 10.000.000 | Rp 275.500 | Rp - | Rp = | Rp =
|B'rara Depresiasi Pelaratan Kantar E31 |Rp - | Rp -| Rp - | Rp - | Rp -| Rp -
|Biaya Deprasiasi Kendaraan E32 | Rp 5.000.000 | Rp 5.000.000 | Rp - | Rp - | Rp -| R -
|Biaya Air £33 |mp 47.252 855 | Rp -| Bp -|rp 13550600 | Rp 13702285 | Rp -
[Biaya Lain-lain Eia [®p 228.720.944 | Rp 47.245.000 | Bp 21.151.000 | Bp 4.891.400 | &p 155.367.544 | Rp 2. D66.000
|Biava Cetak dan Fotocopy E3S |Rp 5.126.800 | Rp 70.500 | Rp 1.065.000 | Rp 3.071.000 | Rp -| Re §16.300
Biaya Entertain E3& |hRp 36.635.500 | Rp - | Rp o L 36.635.900 | Rp - | Re =
Biaya Sewa Lahan E37 |[Rp 25.000.000 | Rp - | Rp - | kp 29,000,000 | Rp - | Rp -
Dana Sedial E38 [Rp 800.000 | Rp - | Rp - | Rp 700.000 | Rp - | Rp 100.000
Biaya THR E39 Rp 15,950,000 | Rp -| Rp -|Rp 12,000,000 | Rp -| Rp 2. 950.000
|Eri'.la Vendor E40 | Ep 154.135. 659 | Bp =| Rp =| Re = | Ep 154.135.659 | Rp =
Total Blaya Operasional Bp  2.723.211.339 | Rp 4B6.T44.870 | Bp 697,955,000 | fp B61.276.546 | Rp 607.596.223 | Rp 659, 638.700
L
Laba Kator Rp 515.761.120 | Rp 14.017.130 | Rp 883.960 | Rp 358.077.005 | Rp 126.067.025 | Rp 16.716.000
Bewajiban HUTANG & BAGI HASIL PIHAK KE-3) Rp 466,214, 798 | Rp 18000000 | Rp 23,430,000 | Rp 328034637 | Rp 36,730,161 | Rp &0, 000, 000
Laba Bersih Rp 49.546.322 |-Rp 3.982.870 |-Rp 22.566.040 | Rp 30.042.368 | Rp 69,336,864 |-RAp 23, 284.000
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H.2. Laporan Posisi Keuangan

Laporan Posisi Keuangan
BUMD es Panggung Lestari
Juli 2021 - Juni 2022

30

No Fede Aset Total Holding KUBAS L T Tha Ratan Pasardesa.id
Akun Mataraman
1 Al [Kas Rp  287.127.858 | Rp 92242373 | Ro 360.380 | Rp 13.957.915 [Rp  180.567.190 | Rp
3 A2 [kas di Bank Rp 13.000.000 | Rp - | Rp -1Rp 13.000.000 | Rp -| Rp E
3 43 |pivtang Usaha Rp 271398242 | Rp  230.000.000 | Rp Ry -|rp 1.398.242 | Rp £0.000.000
4 Ad Fiutang Karyawan 1.000.000 | Rp = | Rp BEp Bp Rp 1000000
H AS  |Sewa Dibayar di Mula Rp = | Rp = | Rp Rp - | Rp =| Ap -
3 AB__|Gaji Dibayar di Muka Rp -[re -[re -[rp B B -
7 AT Bangunan Fp  2.5596,504.325 | Rp - | R 43 864981 |Rp  1.377.125.344 |Rp - | Rp 226.000.000
g AR A kumulasi Depresiasi Bangunan -Rp 207.506.325 | Rp - |-Rp 77.376.981 |-Bp 130,125,344 | Rp -| Bp -
i A8 |Mesin fp  683.484.458 | Rp -|Rp_ 6a3.484.458 | Rp - &p - &e
10 All  |Akumulasi Depresiasi Mesin -Rp 39.884.458 | Rp - |-Rp 35.884.458 | Rp - | Rp -| Ap =
11 | A1l [rerstatan Rp ___ 327.062.500 | Rp 82562500 [ Rp 17.500.000 [ Rp 57.000.000 [ Rp - Re  170.000.000
12 Al2  |Akumulasi Depresiasi Peralatan Rp - | Rp - | Rp - | Bp - | Bp - | Bp -
13 | A13  [Peralatan Kantor Rp 37.656.667 | Rp 3.156.667 | Ap 18.500.000 | fip 15.000.000 | Rn -| Bp
14 Ald  |Akumulasi Depresiasi Peralatan Kantor |-Rp 3.156.667 |-Rp 3156667 | Rp = | Rp = | Rp = | Rp -
15 | A15  [Kendaraan Rp  135.734.236 | Rp IrRe  134.734.236 | Rp 5.000.000 [ Rp | rp z
16 | A16  [Akumulasi Deprasiasi Kendaraan -Rp 45.484.236 | Rp - |-Rp 45.484.236 | Rp -|rp - mp -
Total Aset Rp 4.061.426.600 | Rp 404.804.E873 | Rp 1.686.698.380 | Rp 1.350.957.915 | Rp 1B1.965.432 | Rp 437.000.000
Mo | Ref Utang dan Modal
Utang
1 | 81 [utangUsaha Rp 2115612500 [Rp  390.360000 [Rp 1500000000 [Rp  210.000.000 | Rp 15.251.500
* | B2  [Pendapatan Diterima di Muka Rp 13.000.000 | Rp -[re |re 13.000.000 | Rp | re :
Total Utang Rp 2132612500 | Rp 350351000 | Rp  1.500.000.000 | Rp  223.000.000 | Rp 15.251.500 | Rp .
Madal
€1 |Modal Deetor Rp  967.000.000 | Rp -[Rp  504.000.000 | Rp £7.000.000 | Rn - Bp  396.000.000
2 €2 |Laba Ditahan Kumulatit Rp 446052573 | Rp 436743 Rp 318185580 [Rp 702 880505 |Rp 36.646.907 | Rp 24,284 000
3 €3 [Lsba Ditshan Tahun Berjslan Rp 515761120 | Rp 14.017.130 | Rp 883560 |Rp  358.077.005 |Rp  126.067.025 | Rp 16. 716.000
Total Modal Rp 1.928.814.100 | Rp 14.443.873 | Rp 186.698.380 | Rp 1.127.957.915 | Rp 162.713.932 | Rp 437.000.000
Total Utang dan Modal Rp  4.061426.600 | Rp 404804873 | Rp  1.GB6.608.380 |Rp  1.350.957.015 |Rp 181065432 | Rp  437.000.000
H.3. Laporan Perubahan Modal
Laporan Perubahan Modal
BUMDes Panggung Lestari
Juli 2021 - Juni 2022
Modal Awal per 30 Juni 2021 Rp 185.000.000
Modal Tambahan Periode Juli 2021- Juni 2022 Rp 782.000.000
Saldo Laba Ditahan Per 30 Juni 2021 Rp 446.052.979
Saldo Laba Ditahan Tahun Berjalan Periode Juli 2021-Juni 2022 Rp 515.761.120
Saldo Laba Ditahan Rp 961.814.100
Modal Akhir Rp1.928.814.100
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